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RESUMEN

La presente investigacion analiza la viabilidad de implementar metodologias de gestién de
proyectos para desarrollar habilidades blandas en estudiantes de educacién superior en
Ecuador. Mediante una revisién exhaustiva de la literatura, se explora la creciente importancia
de estas competencias en el ambito profesional y académico. El estudio emplea métodos
cualitativos, incluyendo analisis historico-l6gico, andlisis-sintesis e induccién-deduccion, para
examinar la evolucion y el impacto de la gestion de proyectos en el desarrollo de habilidades
como liderazgo, comunicacion efectiva y resolucién de problemas. Los resultados revelan que la
integracion de estas metodologias en los programas académicos no solo mejora la formacion
integral de los estudiantes, sino que también aumenta su competitividad en el mercado laboral
global. Se identifican desafios significativos en términos de recursos, capacitacion docente y
adaptacién curricular. La investigacion concluye que la implementacion de la gestion de
proyectos es una estrategia viable y efectiva para desarrollar habilidades blandas en la educacién
superior ecuatoriana, aunque se requiere mas investigacion empirica para evaluar su impacto a
largo plazo. Este enfoque responde a las demandas del mercado laboral actual y prepara a los
estudiantes para enfrentar los retos de un entorno profesional dindmico y globalizado.

Palabras claves: competencias interpersonales, empleabilidad, innovacion pedagégica,
liderazgo, mercado laboral.
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This research analyzes the feasibility of implementing project management methodologies to
develop soft skills in higher education students in Ecuador. Through an exhaustive literature
review, the growing importance of these competencies in professional and academic settings is
explored. The study employs qualitative methods, including historical-logical analysis, analysis-
synthesis, and induction-deduction, to examine the evolution and impact of project management
on the development of skills such as leadership, effective communication, and problem-solving.
The results reveal that integrating these methodologies into academic programs not only
enhances students' comprehensive training but also increases their competitiveness in the global
job market. Significant challenges are identified in terms of resources, teacher training, and
curricular adaptation. The research concludes that the implementation of project management is
a viable and effective strategy for developing soft skills in Ecuadorian higher education, although
more empirical research is needed to evaluate its long-term impact. This approach responds to
current job market demands and prepares students to face the challenges of a dynamic and
globalized professional environment.

Keywords: employability, interpersonal skills, job market, leadership, pedagogical innovation.

1. INTRODUCCION

En el escenario global actual, la educacién superior enfrenta el desafio de
preparar a los estudiantes para un mercado laboral en constante evolucion. Las
empresas y organizaciones de todo el mundo demandan cada vez mas
profesionales que no solo posean conocimientos técnicos, sino que también
cuenten con un sélido conjunto de habilidades blandas. La gestion de proyectos
se ha posicionado como una metodologia efectiva para desarrollar estas
competencias, permitiendo a los estudiantes adquirir habilidades como el
liderazgo, la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y la resolucién de

problemas en contextos practicos y realistas (Leal, 2020).

En Latinoamérica, la implementacién de la gestion de proyectos en la educacion
superior ha ganado terreno en los Ultimos afios, aunque su adopcién aln no es
generalizada. Paises como Brasil, México y Colombia han liderado iniciativas
para incorporar estas metodologias en sus programas educativos, reconociendo
su potencial para mejorar la empleabilidad de los graduados y fortalecer los
vinculos entre la academia y el sector productivo. Sin embargo, la regién adn
enfrenta desafios en términos de recursos, capacitacion docente y adaptacion
curricular para integrar plenamente estos enfoques (Zepeda-Hurtado et al.,
2019).
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En Ecuador, las universidades estan comenzando a reconocer la importancia de
la gestidon de proyectos como herramienta pedagogica para el desarrollo de
habilidades blandas. Algunas instituciones de educacion superior han iniciado
programas piloto y reformas curriculares que incorporan elementos de la gestion
de proyectos en diversas disciplinas. No obstante, existe una necesidad de
investigacion sistematica que evalle el impacto de estas iniciativas en el
desarrollo de las competencias de los estudiantes y que proporcione evidencia
para informar futuras politicas educativas y préacticas institucionales (Villalobos
Atupania, 2022).

El objetivo de esta investigacién es analizar la viabilidad de la implementacion
de metodologias de gestion de proyectos en el desarrollo de habilidades blandas
en estudiantes de educacion superior en Ecuador. Se busca identificar las
mejores practicas, los desafios y las oportunidades para integrar efectivamente
la gestidén de proyectos en los programas académicos, con el fin de mejorar la
formacion integral de los futuros profesionales y aumentar su competitividad en

el mercado laboral global.

La investigacién sobre la gestion de proyectos en el desarrollo de habilidades
blandas en la educacion superior se alinea con varios Objetivos de Desarrollo
Sostenible, particularmente con el ODS 4 (Educacién de Calidad) y el ODS 8
(Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico). Al fomentar estas habilidades, se
promueve la igualdad de oportunidades en el mercado laboral, contribuyendo asi
al ODS 10 (Reduccién de las Desigualdades). Ademas, la gestion de proyectos,
al ser una metodologia aplicable en diversos contextos culturales, fomenta la
interculturalidad y el pensamiento universal. Esta aproximacion permite a los
estudiantes desarrollar una vision global y la capacidad de trabajar en entornos
diversos, preparandolos para abordar desafios complejos y multiculturales en un
mundo cada vez mas interconectado. De esta manera, la investigacion no solo
aborda las necesidades educativas actuales, sino que también contribuye a
formar profesionales capaces de impulsar un desarrollo sostenible e inclusivo a

nivel local y global.

La implementacion de la gestién de proyectos en la educacion superior no solo

desarrolla habilidades blandas, sino que también fomenta una mentalidad
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emprendedora entre los estudiantes. Al enfrentarse a desafios reales vy
multidisciplinarios, los alumnos aprenden a identificar oportunidades, gestionar
recursos limitados y desarrollar soluciones innovadoras. Este enfoque educativo
promueve la creatividad y la iniciativa, preparando a los futuros profesionales
para adaptarse a un mercado laboral caracterizado por la disrupcion tecnolégica

y la constante evolucion de los modelos de negocio.

La integracion de la gestion de proyectos en el curriculo universitario también
contribuye significativamente a la internacionalizacion de la educacién superior.
Esta metodologia facilita la colaboracion entre instituciones de diferentes paises,
permitiendo a los estudiantes trabajar en proyectos globales y desarrollar
competencias interculturales esenciales en un mundo globalizado. Ademaés, la
experiencia en gestion de proyectos aumenta la competitividad de los graduados
en programas de intercambio y oportunidades laborales internacionales,
ampliando asi sus perspectivas profesionales mas alla de las fronteras

nacionales (Varona Alban & Ramos Benitez,2024).

Desde una perspectiva de responsabilidad social universitaria, la gestion de
proyectos ofrece una plataforma ideal para vincular la academia con las
necesidades de la comunidad. Los estudiantes pueden aplicar sus
conocimientos y habilidades en proyectos que aborden desafios sociales reales,
fomentando asi un sentido de compromiso civico y responsabilidad social. Este
enfoque no solo enriquece la experiencia educativa, sino que también permite a
las universidades cumplir con su mision de contribuir al desarrollo sostenible de
la sociedad, creando un impacto positivo tangible en su entorno inmediato y
fortaleciendo los lazos entre la institucién educativa y la comunidad (Fuentes et
al., 2021).

2. METODOLOGIA

La investigacion se fundamenta en un enfoque cualitativo, realizando una
exhaustiva revision de la literatura sobre los diversos aportes y metodologias
relacionados con la gestion de proyectos y el desarrollo de habilidades blandas

en la educacion superior.
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Se aplican métodos de investigacion cientifica, tanto tedricos como empiricos. A

nivel tedrico, se utilizan los siguientes métodos:

* Histoérico-l6gico: Este método permitié analizar la evolucion y desarrollo
de la gestion de proyectos y las habilidades blandas en el contexto
educativo, estableciendo las relaciones logicas entre sus diferentes
etapas y manifestaciones.

* Analisis-sintesis: Se emple6 para descomponer el objeto de estudio en
sus elementos constitutivos, examinando cada uno por separado, para
luego integrar los resultados en una comprension holistica del fenédmeno.

* Induccién-deduccién: Este método facilitd el proceso de razonamiento
gue va de lo particular a lo general y viceversa, permitiendo formular
hipGtesis y extraer conclusiones sobre la relacién entre la gestion de

proyectos y el desarrollo de habilidades blandas.
A nivel empirico, se aplica la siguiente técnica:

* Revisién bibliografica y tedrica de la informacion: Esta técnica se
utilizé para recopilar, seleccionar y analizar la literatura relevante sobre el
tema, incluyendo articulos cientificos, libros, informes y otros documentos
académicos que abordan la gestion de proyectos y las habilidades

blandas en la educacién superior.

Para complementar los métodos teoricos, se implementd un enfoque de
triangulacion metodoldgica, incorporando una revision sistematica de estudios
de caso sobre la implementacién de la gestion de proyectos en instituciones de
educacion superior. Esta revision se centrd en experiencias de universidades
latinoamericanas, con especial énfasis en aquellas que comparten contextos

socioeconémicos similares a los de Ecuador.

Se analizaron varios estudios de caso publicados en los ultimos cinco afos, se
considero factores como el impacto en el desarrollo de habilidades blandas, los

desafios de implementacién y las estrategias de adaptacion curricular.

Adicionalmente, se llevé a cabo un analisis de las universidades ecuatorianas

gue han incorporado elementos de gestibn de proyectos en sus programas

197



Yoon-Garcia et al. (2024) ReiCO mUhiCOI’

e munication. Masketng y Eripress
académicos. Se examinaron aspectos como la frecuencia y profundidad de los

componentes de gestion de proyectos, las metodologias de evaluacion

empleadas y la alineacion con las demandas del mercado laboral actual.

Para proporcionar una perspectiva mas amplia y actualizada, se realiz6 un
analisis de contenido de informes y publicaciones recientes de organizaciones
internacionales como la UNESCO, el Banco Mundial y la OCDE, relacionados
con las tendencias en educacion superior y desarrollo de habilidades para el siglo
XXI. Este analisis permitié contextualizar los hallazgos de la investigacion dentro
de las tendencias globales en educacion y empleabilidad, proporcionando un

marco de referencia para las recomendaciones y conclusiones del estudio.

Esta metodologia permitié construir un marco tedérico soélido y obtener una
comprension profunda del estado actual del conocimiento en el campo de
estudio, sentando las bases para futuras investigaciones empiricas en el

contexto ecuatoriano.

El estudio se fundamenta en una revision sistematica y exhaustiva de literatura
cientifica académica, cuidadosamente seleccionada de bases de datos
especializadas. Entre las fuentes consultadas, se destacan repositorios de alto
impacto como SciELO, Dialnet, Comunicar, RIPIIE, Dominio de las Ciencias,
Google Académico y Redalyc. La busqueda se realizé empleando una amplia
gama de palabras clave estratégicamente seleccionadas, con el objetivo de
fortalecer y enriquecer el estado del arte de la investigacion. Este enfoque
metodico permitié recopilar un corpus robusto de informacion actualizada y
relevante, asegurando una base tedrica solida para el andlisis y las conclusiones

del estudio.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Gestion de proyectos y habilidades blandas

Las habilidades blandas se caracterizan por manifestarse durante el desempeiio
laboral y estan intrinsecamente vinculadas con la aplicacion practica de una
combinacion de competencias sociales, comunicativas, actitudinales vy

relacionales. Segun Jay Patron (2019), estas habilidades engloban la capacidad
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de interactuar eficazmente con otros y de poner en practica aptitudes

interpersonales en el entorno profesional.

En el contexto actual, marcado por un alto grado de interconexién a través de
redes sociales y otras tecnologias de la informacion, las habilidades blandas han
adquirido una relevancia significativa tanto en la formacién transversal como en
la preparacion para el mundo laboral. Zepeda Hurtado et al. (2019) sefialan que
estas competencias, también conocidas como "soft skills", son fundamentales en
un entorno caracterizado por el constante intercambio de datos, informacion,
comunicacién y conocimiento. La creciente importancia de estas habilidades
refleja la necesidad de profesionales capaces de navegar eficazmente en un

mundo laboral cada vez mas dinamico y colaborativo.

En el &mbito de la gestion de proyectos, las competencias blandas juegan un
papel crucial. Estas se manifiestan en la aplicacién efectiva de habilidades,
herramientas y técnicas para planificar, supervisar y controlar proyectos con el
fin de alcanzar los objetivos establecidos. Leal (2020) enfoca su investigacion en
la identificacion de estas competencias blandas como elementos fundamentales
para el éxito en la gestion de proyectos dentro del contexto organizacional,

subrayando su importancia en el desempefio gerencial.

En los dltimos afios, el estudio de las habilidades blandas o competencias
interpersonales en la gestién de proyectos ha ganado una notable relevancia en
el @&mbito académico. Aguilar (2022) sefiala que este creciente interés surge de
la constatacion de que las competencias técnicas tradicionales o "habilidades
duras" ya no son suficientes por si solas para garantizar el éxito de un proyecto.
Como consecuencia, las organizaciones han comenzado a prestar mayor
atencion a las denominadas habilidades blandas. Estas competencias han
adquirido un papel prominente en las investigaciones recientes sobre gestion de
proyectos, reflejando un cambio de paradigma en la comprension de los factores

que contribuyen al éxito en la direccidén y ejecucion de proyectos.

las habilidades humanas o "blandas" que son necesarias en la gestion de
proyectos, teniendo en cuenta no solo aspectos como el plan de proyecto, la

linea base, recursos econdmicos y prospectiva estimada; sino tomando bajo

199



Yoon-Garcia et al. (2024) Re| coO mUhiCOI’

e munication. Masketng y Eripress
consideracion aspectos mas humanos, como la transmision de informacion, los

diferentes tipos de negociacion y el manejo del tiempo (Gémez, 2020).

Las habilidades o competencias genéricas dentro de las que se encuentran las
habilidades blandas o soft skills, se caracterizan por permitir entender el contexto
e influir en él, son: transversales (relevantes en diversos campos de
conocimiento), transferibles (permiten la adquisicion de otros conocimientos) y
claves (aplicables en diversos contextos y a lo largo de la vida), de las cuales
solo se eligieron competencias comunicativas y las que implican la solucion de

problemas (Zepeda-Hurtado et al., 2019)

La creciente importancia de las habilidades blandas en el ambito profesional y
educativo ha llevado a una reevaluacion de los enfoques curriculares en la
educacion superior. Echeverria et al. (2020) subrayan la relevancia de estas
competencias en el contexto de la movilidad internacional y el desempefio
laboral, particularmente en graduados de ciencias administrativas y contables.
Su investigacion busca analizar como las habilidades blandas desarrolladas
durante experiencias de movilidad internacional se aplican en el mundo laboral,
con el objetivo de informar y mejorar los disefios curriculares. Esta perspectiva
refleja una tendencia mas amplia, sefialada por Sanchez-Pérez et al. (2023),
quienes observan una demanda creciente de estas habilidades no solo en
entornos educativos y empresariales, sino en la sociedad en general. Este
fendbmeno resalta la necesidad de una formacion integral que trascienda las

fronteras tradicionales de la educacioén técnica o teodrica.

Frente a esta realidad, las instituciones de educacion superior se encuentran
ante el desafio de integrar efectivamente el desarrollo de habilidades blandas en
sus programas académicos. Romero Gonzalez et al. (2021) argumentan que
esta formacion integral se ha convertido en un imperativo para las universidades,
dado que proporciona a los estudiantes una ventaja competitiva significativa
tanto en su ingreso al mercado laboral como en el mantenimiento de sus
posiciones profesionales. Este enfoque holistico en la educacidn superior no solo
busca preparar a los estudiantes para las demandas inmediatas del mercado
laboral, sino también equiparlos con herramientas adaptativas que les permitan
navegar con éxito en un entorno profesional cada vez mas dinamico y

globalizado. La incorporacion efectiva de estas habilidades en los curriculos
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universitarios requiere una reevaluacion de los métodos de ensefianza
tradicionales y la adopcion de enfoques pedagdgicos innovadores que fomenten

el desarrollo de competencias interpersonales, comunicativas y de liderazgo.
Liderazgo en la gestion de proyectos

El liderazgo en la gestidén de proyectos se ha revelado como un campo donde
las habilidades blandas juegan un papel fundamental. Lizcano (2020) identifica
un conjunto de competencias interrelacionadas que son cruciales para el éxito
en este ambito. Estas incluyen el liderazgo propiamente dicho, la proactividad, la
atencion al detalle, la capacidad de coaching, el empoderamiento, el asertividad,
la tolerancia a la ambigliedad, la resolucion de problemas, la orientacién al logro
y la planificacion. La sinergia entre estas habilidades permite a los gerentes de
proyectos integrar eficazmente las relaciones humanas en la gestion de los
desafios y requerimientos especificos de cada proyecto. Este enfoque holistico
subraya la importancia de desarrollar no solo competencias técnicas, sino
también aquellas que facilitan la interaccion humana y la adaptabilidad en
entornos de proyecto dinAmicos y complejos. La capacidad de un lider para
navegar por estas dimensiones interpersonales se ha convertido en un

diferenciador clave en la gestién de proyectos exitosa.

Profundizando en la naturaleza de estas habilidades blandas, Rosario et al.
(2019) las vinculan intrinsecamente con el comportamiento individual, el
desempeiio social, el liderazgo y la inteligencia emocional. Esta perspectiva
amplia la comprension de las habilidades blandas mas alla de meras
competencias profesionales, situdndolas en el nucleo del desarrollo personal y
la eficacia interpersonal. En el contexto de la gestion de proyectos, esto implica
que los lideres no solo deben ser técnicamente competentes, sino también
emocionalmente inteligentes y socialmente habiles. La capacidad de un gerente
de proyectos para leer y responder adecuadamente a las dindmicas
interpersonales, gestionar emociones (propias y ajenas), y liderar con empatia 'y
vision, se convierte asi en un factor critico para el éxito del proyecto. Esta
concepcion mas amplia de las habilidades blandas en el liderazgo de proyectos

subraya la necesidad de un enfoque de desarrollo profesional que integre tanto
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las competencias técnicas como las interpersonales, preparando a los lideres

para enfrentar los desafios multifacéticos de la gestion de proyectos moderna.

En el ambito educativo, las habilidades blandas han emergido como elementos
cruciales para el mejoramiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Aranguren (2022) enfatiza la importancia de integrar estas competencias en la
vida escolar cotidiana, reconociendo su potencial para optimizar las dindmicas
internas del entorno educativo. Esta perspectiva sugiere un enfoque holistico de
la educacién, donde las habilidades interpersonales y emocionales se entrelazan
con los aspectos académicos tradicionales. La incorporacion de estas
habilidades en el tejido diario de la experiencia escolar no solo enriquece el
proceso educativo, sino que también prepara a los estudiantes para enfrentar los
desafios complejos y multifacéticos del mundo contemporaneo. Este enfoque
reconoce que el éxito en la educacion y, por extension, en la vida profesional,
depende tanto de la capacidad de asimilar conocimientos como de la habilidad

para aplicarlos en contextos sociales y emocionales diversos.

Lozano et al. (2022) amplian esta vision al subrayar la necesidad de lideres
educativos que no solo posean un sélido bagaje de conocimientos, sino que
también dominen las habilidades blandas necesarias para interactuar
efectivamente y servir como modelos para sus educandos. Estas competencias,
gue abarcan desde la capacidad de adaptacion hasta las habilidades de relacién
social, se consideran fundamentales para el éxito en el siglo XXI, trascendiendo
los limites del &mbito educativo para impactar en diversas esferas laborales y
sociales. Al denominarlas "habilidades socioemocionales para el siglo XXI", se
enfatiza su relevancia en un mundo cada vez mas interconectado y cambiante.
Esta conceptualizacion reconoce que la educacion moderna debe ir mas alla de
la mera transmision de conocimientos, para incluir el desarrollo de competencias
que permitan a los individuos navegar con éxito en un entorno global y dinamico.
Asi, la formacién en habilidades blandas se posiciona como un componente
esencial de una educacion integral, preparando a los estudiantes no solo para
sus futuros roles profesionales, sino también para ser ciudadanos adaptables y

emocionalmente inteligentes en una sociedad en constante evolucion.
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Discusion

Con base en los resultados de la investigacion, se puede observar una creciente
relevancia de las habilidades blandas en el &mbito de la gestion de proyectos y
la educacion superior. Esta tendencia refleja un cambio paradigmatico en la
comprension de los factores que contribuyen al éxito profesional y académico.
Autores como Jay Patron (2019), Zepeda Hurtado et al. (2019) y Leal (2020)
coinciden en que estas competencias, que abarcan desde la capacidad de
interaccion efectiva hasta la adaptabilidad en entornos dinamicos, son
fundamentales en un mundo laboral cada vez mas interconectado y colaborativo.
La investigacion sugiere que la integracion de estas habilidades en los
programas educativos y en las practicas de gestion de proyectos no solo mejora
el desempefio inmediato, sino que también prepara a los individuos para

enfrentar los desafios futuros en un entorno profesional en constante evolucién.

El liderazgo en la gestion de proyectos emerge como un area donde las
habilidades blandas juegan un papel crucial. Lizcano (2020) y Rosario et al.
(2019) subrayan la importancia de competencias como la proactividad, la
empatia, la resolucién de problemas y la inteligencia emocional en el éxito de los
lideres de proyectos. Esta perspectiva amplia la concepcién tradicional del
liderazgo, enfatizando que los gerentes de proyectos eficaces no solo deben
poseer conocimientos técnicos, sino también una gama de habilidades
interpersonales y emocionales. La investigacion sugiere que la capacidad de un
lider para navegar por las complejidades de las relaciones humanas y adaptar
su enfoque a las dinamicas cambiantes del proyecto se ha convertido en un
diferenciador clave en la gestion de proyectos exitosa. Este hallazgo plantea
importantes implicaciones para la formacion y desarrollo de lideres en el campo

de la gestion de proyectos.

En el contexto educativo, la investigacion revela un creciente reconocimiento de
la importancia de las habilidades blandas en la formacion integral de los
estudiantes. Aranguren (2022) y Lozano et al. (2022) enfatizan la necesidad de
integrar estas competencias en la vida escolar cotidiana y en los programas de
educaciéon superior. Este enfoque holistico no solo mejora los procesos de

ensefianza y aprendizaje, sino que también prepara a los estudiantes para los
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desafios del siglo XXI. La investigacion sugiere que las instituciones educativas
estan reevaluando sus enfoques curriculares para incorporar el desarrollo de
habilidades blandas, reconociendo que estas competencias proporcionan a los
estudiantes una ventaja competitiva significativa tanto en su ingreso al mercado
laboral como en su desarrollo profesional a largo plazo. Este cambio en la
perspectiva educativa refleja una comprension mas profunda de las necesidades
del mercado laboral moderno y subraya la importancia de una educacion que

vaya mas alla de la mera transmision de conocimientos técnicos.

En esta investigacion, se puede destacar la importancia critica de integrar la
gestion de proyectos como herramienta pedagogica para el desarrollo de
habilidades blandas en la educacién superior, especialmente en el contexto
ecuatoriano. Esta integracion no solo prepararia mejor a los estudiantes para las
demandas del mercado laboral actual, sino que también fomentaria una cultura

de innovacion y adaptabilidad en las instituciones educativas.

La implementacion de metodologias de gestion de proyectos en el curriculo
universitario podria servir como un puente efectivo entre la teoria académicay la
practica profesional. Al involucrar a los estudiantes en proyectos reales o
simulados que requieran la aplicacion de habilidades blandas como el liderazgo,
la comunicacion efectiva, la resolucion de problemas y el trabajo en equipo, las
universidades ecuatorianas podrian crear un entorno de aprendizaje mas

dindmico y relevante.

Ademas, este enfoque podria ayudar a abordar la brecha de habilidades que a
menudo se observa entre los graduados universitarios y las expectativas de los
empleadores. Al proporcionar a los estudiantes experiencias practicas en gestion
de proyectos, se les estaria dotando de un conjunto de competencias altamente
valoradas en el mercado laboral, mejorando asi su empleabilidad y

preparandolos para roles de liderazgo en diversos sectores.

4. CONCLUSIONES

La implementacién de metodologias de gestién de proyectos en la educacion
superior ecuatoriana demuestra ser una estrategia viable y efectiva para el

desarrollo de habilidades blandas en los estudiantes. Esta integracion no solo

204



Revista Cientifica Arbitrada de Investigacion en Comunicacién, Marketing y Empresa

REICOMUNICAR. Vol. 7, Num. 14 (Ed. Julio — Diciembre 2024) ISSN: 2737-6354. Re|comun|cor‘
Gestion de proyectos en el desarrollo de habilidades blandas en estudiantes de la Educacion — “anmitassn Mattehng y Eripresa
Superior.

mejora la formacion integral de los futuros profesionales, sino que también
aumenta su competitividad en el mercado laboral global, respondiendo asi a las
crecientes demandas de competencias interpersonales y de liderazgo en el
ambito profesional.

Se evidencia que la incorporacion de la gestion de proyectos como herramienta
pedagdgica en los programas académicos de Ecuador fomenta el desarrollo de
habilidades criticas como el liderazgo, la comunicacion efectiva, el trabajo en
equipo y la resolucion de problemas. Esta aproximacion practica y orientada a
proyectos crea un puente efectivo entre la teoria académica y la practica
profesional, preparando mejor a los estudiantes para los desafios del mundo

laboral contemporaneo.

La investigacion revela que, a pesar del creciente reconocimiento de la
importancia de las habilidades blandas en la educacion superior ecuatoriana,
aun existen desafios significativos en términos de recursos, capacitacion
docente y adaptaciéon curricular para integrar plenamente estos enfoques. Se
requiere una investigaciéon mas exhaustiva y sistemética para evaluar el impacto
a largo plazo de estas iniciativas y proporcionar evidencia sélida que informe
futuras politicas educativas y practicas institucionales en el pais.
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