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RESUMEN

La presente investigacion analizé la incidencia del dinamismo exportador del banano en la
rentabilidad de las grandes empresas bananeras de la region Costa del Ecuador durante el
periodo 2022-2024. El objetivo principal fue identificar la relacion entre el crecimiento de las
exportaciones y los indicadores financieros clave de estas organizaciones, tales como ingresos
por ventas, utilidad del ejercicio, utilidad neta, activos y patrimonio. El estudio se desarroll6é bajo
un enfoque cuantitativo, con alcance descriptivo y disefio no experimental, empleando datos
oficiales provenientes de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros del Ecuador y
del Banco Central del Ecuador. Los resultados obtenidos muestran que, si bien las exportaciones
de banano experimentaron un crecimiento sostenido en el periodo analizado, dicho incremento
no se tradujo de manera proporcional en los niveles de rentabilidad de las grandes empresas del
sector. A pesar del fortalecimiento de los ingresos por ventas y del aumento en el volumen
exportado, las utilidades netas y del ejercicio se mantuvieron moderadas en comparacion con el
tamafio de los activos y el nivel de operaciones. Esta situacion evidencia la existencia de factores
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estructurales como altos costos logisticos, baja eficiencia operativa y limitada capacidad de
reinversién, que restringen la conversion del dinamismo comercial en beneficios econémicos
sostenidos. El estudio concluyo que, aunque el banano se mantiene como un pilar del comercio
exterior ecuatoriano y genera importantes flujos de divisas, su impacto sobre la rentabilidad de
las grandes compafiias exportadoras es condicionado por variables internas. Se recomienda a
estas organizaciones fortalecer su planificacion estratégica, adoptar tecnologias que mejoren la
trazabilidad y eficiencia de la cadena logistica, y fomentar la reinversién en procesos que
agreguen valor. Del mismo modo, se sugiere al sector plblico implementar politicas que
estimulen la competitividad y sostenibilidad del sector. Los hallazgos proporcionan evidencia
empirica relevante para orientar decisiones en un segmento clave del aparato productivo
nacional.

Palabras claves: banano, exportacion, ingresos, ventas.

ABSTRACT

This research analyzed the impact of banana export growth on the profitability of large banana
companies in the Costa region of Ecuador during the period 2022-2024. The main objective was
to identify the relationship between export growth and key financial indicators of these
organizations, such as sales revenue, operating profit, net profit, assets, and equity. The study
was conducted using a quantitative approach, with a descriptive scope and non-experimental
design, using official data from the Superintendency of Companies, Securities, and Insurance of
Ecuador and the Central Bank of Ecuador. The results show that, although banana exports
experienced sustained growth during the period analyzed, this increase did not translate
proportionally into the profitability levels of large companies in the sector. Despite the
strengthening of sales revenue and the increase in export volume, net and operating profits
remained moderate compared to the size of assets and the level of operations. This situation
highlights the existence of structural factors such as high logistics costs, low operational
efficiency, and limited reinvestment capacity, which restrict the conversion of commercial
dynamism into sustained economic benefits. The study concluded that, although bananas remain
a pillar of Ecuadorian foreign trade and generate significant foreign exchange flows, their impact
on the profitability of large export companies is conditioned by internal variables. It is
recommended that these organizations strengthen their strategic planning, adopt technologies
that improve the traceability and efficiency of the logistics chain, and encourage reinvestment in
value-added processes. Similarly, it is suggested that the public sector implement policies that
stimulate the competitiveness and sustainability of the sector. The findings provide relevant
empirical evidence to guide decisions in a key segment of the national productive apparatus.

Keywords: banana, export, income, sales.

1. INTRODUCCION

El banano es uno de los principales productos de exportacion del Ecuador,
representando una fuente significativa de ingresos para el pais y un pilar del
comercio exterior nacional. Su cadena de valor, altamente desarrollada en la
region Costa, involucra a pequefios productores, empresas intermediarias v,
especialmente, grandes empresas bananeras que poseen la capacidad de

integrar multiples etapas del proceso productivo, logistico y comercial. Estas



Revista Cientifica Arbitrada de Investigacion en Comunicacién, Marketing y Empresa
REICOMUNICAR. Vol. 8, Nim. 16 (Ed. Julio — Diciembre 2025) ISSN: 2737-6354.

Incidencia de las exportaciones de banano en la rentabilidad de las grandes empresas R,ejQQAID[!HJmQOr
bananeras de la region Costa del Ecuador, periodo 2022-2024. Comunicaqion Markeang y Eripresa

organizaciones no solo concentran un alto porcentaje del volumen exportado,
sino que también desempefian un papel estratégico en la proyeccion

internacional del sector.

No obstante, a pesar del sostenido crecimiento en las exportaciones de banano
durante los ultimos afios, no existe claridad sobre si este aumento ha repercutido
positivamente en los niveles de rentabilidad de dichas empresas. Factores como
las fluctuaciones en los precios internacionales, los elevados costos logisticos,
las exigencias normativas y los cambios en la demanda global pueden afectar
significativamente los margenes financieros, haciendo que un mayor volumen

exportado no siempre se traduzca en mejores resultados econémicos.

En este contexto, surge la necesidad de analizar de manera objetiva y
cuantificable la relacion entre las exportaciones de banano y la rentabilidad
obtenida por las grandes empresas del sector. ¢ Realmente las exportaciones
crecientes han fortalecido la rentabilidad empresarial? ¢O existen brechas
estructurales que limitan su impacto financiero? Abordar esta problematica
permitira comprender con mayor precision las dinamicas internas del sector
bananero ecuatoriano y ofrecer informacién util para la toma de decisiones
estratégicas. Por ello, el presente estudio tiene como objetivo general analizar la
incidencia de las exportaciones de banano en la rentabilidad de las grandes
empresas bananeras de la regiéon Costa del Ecuador durante el periodo 2022-
2024.

Acaro Chamba (2021) seiala que las exportaciones bananeras pueden definirse
como el conjunto de actividades econdmicas mediante las cuales Ecuador
comercializa internacionalmente la fruta del banano, posicionandose como uno
de los principales proveedores a nivel global. Este proceso involucra una cadena
productiva que integra a productores, comercializadoras y mercados extranjeros,
generando un impacto significativo en la economia nacional a través de la

generacion de empleo, divisas y desarrollo local en las zonas agricolas del pais.

En esta misma linea, Salazar Zambrano et al. (2025) destacan que las
exportaciones bananeras de Ecuador representan alrededor del 25% del total

global, con envios a mas de 70 destinos internacionales. Este proceso involucra
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una cadena de valor que se inicia con los productores, continda con centros de
acopio, empacadoras, exportadores y puertos, y culmina con la entrega del
producto al consumidor final en el extranjero. Ademas, generan importantes
ingresos al pais y miles de empleos directos e indirectos, consolidandose como
un pilar del comercio exterior ecuatoriano. La logistica exportadora comprende
fases como la produccion, el empaque, el transporte y el cumplimiento de

normativas fitosanitarias internacionales.

Desde la perspectiva de Ledn Serrano et al. (2021) indica que la produccion de
banano, tanto en su modalidad organica como convencional, ha facilitado la
inclusion de pequefios y medianos productores en el proceso productivo,
quienes comercializan sus cosechas a empresas intermediarias encargadas de
Su exportacion. Este encadenamiento productivo ha contribuido al crecimiento

sostenido de los ingresos econdmicos del sector bananero.

Juca Maldonado (2023) define a las grandes empresas bananeras como
organizaciones de gran escala que ejercen un control integral sobre varios
niveles de la cadena de valor, incluyendo la produccion, logistica,
comercializacién y distribucion internacional del banano. Su presencia
dominante en el mercado mundial se refleja en su alta concentraciéon de
exportaciones y su capacidad para influr en la estructura del sector,
consolidando su posicidn como actores estratégicos en el comercio global de

esta fruta.

De manera complementaria, Veliz et al. (2022) seialan que las empresas
bananeras son organizaciones que intervienen de forma activa en las distintas
etapas de la cadena de valor del banano, desde la produccién y comercializacion
hasta la exportacion hacia mercados internacionales. Estas compafiias, muchas
de ellas de gran escalay presencia global, suelen estar integradas verticalmente,
abarcando procesos como el transporte maritimo, la importacién, la maduracién
y la distribucion del producto. Ademas de su importancia econémica, cumplen un
rol social relevante, ya que contribuyen a la generacién de empleo, al
cumplimiento de estdndares internacionales de calidad y a la implementacion de
practicas laborales y ambientales sostenibles, especialmente cuando adoptan

principios de comercio justo y responsabilidad social empresarial.
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En sintonia con lo anterior, Elias Caro y Vidal Ortega (2013) sostienen que las
empresas bananeras son organizaciones que intervienen en las distintas etapas
de la cadena de valor del banano en Ecuador, desde su cultivo hasta su
comercializacion y exportacion. Su actividad tiene un impacto econémico y social
significativo, especialmente cuando adoptan practicas de responsabilidad social
empresarial y principios de comercio justo, contribuyendo asi al bienestar laboral,

ambiental y al desarrollo de las comunidades locales.

Por su parte, la Comision Europea (2019) considera que las empresas
bananeras desempefian un rol fundamental en el desarrollo del sector bananero,
ya que no solo se encargan de exportar el producto hacia mercados
internacionales, sino que también influyen en la mejora de los estandares de
calidad a lo largo del proceso productivo. Estas compafias ofrecen apoyo
integral a los productores mediante servicios logisticos, técnicos y financieros,
incluyendo la gestion de cosechas, empaque, control de calidad, capacitacion,
auditorias internas, y provision de insumos y financiamiento para infraestructura

agricola.

Para Masache et al. (2023), en su estudio “La rentabilidad del banano y café para
exportacion de Ecuador desde el periodo de dolarizacién hasta el tiempo de
COVID-19”, el banano se perfila como uno de los cultivos mas rentables y
extensos en América Latina y el Caribe, siendo ademas el principal rubro de
ingresos econdmicos por exportacion agricola del pais. A partir del andlisis de
indicadores financieros como el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de
Retorno (TIR), se evidencia que la produccién bananera reporté un VAN de
$41.729,69 y una TIR de 88,65%, cifras que reflejan un alto nivel de rentabilidad
en el contexto exportador. Aunque el estudio no delimita su andlisis
exclusivamente a grandes empresas, resalta que el incremento de la demanda
internacional, particularmente durante la pandemia del COVID-19, impulso las
utilidades netas y consolid6 al banano como un eje estratégico dentro del modelo
agroexportador ecuatoriano. En consecuencia, esta perspectiva permite inferir
gue el dinamismo exportador ha favorecido especialmente a los actores con
mayor capacidad de produccion e inversion, entre ellos las grandes empresas,

por lo que dicho estudio constituye un respaldo tedrico relevante para
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investigaciones centradas en la rentabilidad empresarial en este segmento del

sector bananero.

De manera complementaria, Motoche Pacheco et al. (2021), en su estudio
“Analisis de la participacion del banano en las exportaciones agropecuarias del
Ecuador periodo 2015-2019”, destacan el papel estratégico del banano en la
economia nacional, al representar mas del 40% del PIB agropecuario y generar
un impacto significativo en la balanza comercial no petrolera. Su analisis revela
gue el banano no solo constituye el principal rubro exportador del sector agricola,
sino también una fuente clave de divisas y empleo, especialmente en provincias
como Los Rios, Guayas y El Oro. Asimismo, se sefiala que un 39% de la
superficie sembrada corresponde a grandes productores, lo cual evidencia la
relevancia de estas organizaciones en el desempefio economico del sector.
Aunque el enfoque del estudio no se centra especificamente en la rentabilidad
empresarial, la fuerte incidencia del volumen exportado en el PIB sectorial
permite establecer una estrecha relacion entre el dinamismo de las
exportaciones bananeras y el desemperio financiero de las grandes empresas
involucradas, lo que valida su utilidad como sustento teorico para investigaciones

orientadas a analizar dicha rentabilidad.

Salazar Quevedo et al. (2025), en su articulo “Incidencias de las exportaciones
de cacao en la rentabilidad de las grandes empresas cacaoteras de la provincia
de Los Rios, 2022-2024”, evidencian como el crecimiento sostenido en los
volimenes exportados no siempre se traduce en una rentabilidad proporcional.
A pesar del entorno favorable, marcado por altos precios internacionales del
cacao entre 2022 y 2024, las empresas analizadas presentaron margenes de
utilidad relativamente bajos frente al volumen de operaciones y activos
comprometidos. Este comportamiento fue atribuido a factores estructurales
como baja eficiencia operativa, altos costos logisticos y una distribucion desigual
del valor agregado en la cadena productiva. Estos hallazgos permiten establecer
paralelismos con el sector bananero, donde también podria existir una brecha
entre el dinamismo exportador y el desempefio financiero efectivo, lo que justifica
la necesidad de investigar si el comportamiento de las exportaciones de banano
ha generado un impacto real y sostenible en la rentabilidad de las grandes

empresas que lideran esta industria en la region Costa del Ecuador.
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Considerando la importancia del banano como motor econémico del pais y el rol
predominante que ejercen las grandes empresas en su comercializacion
internacional, resulta indispensable examinar como las dinamicas del comercio
exterior inciden en su desempefio financiero. Comprender esta relacion permitira
no solo dimensionar el verdadero aporte del sector a la economia ecuatoriana,
sino también identificar los factores que condicionan su rentabilidad. De este
modo, se busca generar conocimiento relevante que contribuya al fortalecimiento
del sector bananero y a la toma de decisiones informadas por parte de los

actores involucrados en la cadena de valor.

2. METODOLOGIA

En cuanto a la metodologia, la presente investigacion se desarrolld bajo un
enfoque cuantitativo, con un alcance descriptivo y un disefio no experimental, ya
gue no se manipuld ninguna de las variables involucradas. Este enfoque permitid
analizar de manera objetiva y sistematica la relacion entre las exportaciones de
banano y su incidencia en la rentabilidad de las grandes empresas bananeras
de la region costa del Ecuador, 2022-2024.

Para el desarrollo del analisis, se recopilaron y procesaron datos financieros
provenientes de fuentes oficiales, con énfasis en los estados financieros anuales
de las grandes empresas bananeras asentadas en la region costa del Ecuador,
disponibles en la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros del
Ecuador. Esta informacion permitié evaluar indicadores clave de rentabilidad
como ingresos por ventas, utilidad neta, utilidad del ejercicio, activos y
patrimonio, ofreciendo asi una vision integral sobre el desempefio econdémico de
dichas organizaciones. De forma paralela, se recopilé informacion sobre el
comportamiento de las exportaciones de banano, tomando como fuente el Banco

Central del Ecuador.

Los datos recopilados fueron sistematicamente procesados y analizados con el
objetivo de identificar relaciones significativas entre el crecimiento de las
exportaciones de banano y la rentabilidad de las grandes empresas bananeras

durante el periodo 2022—-2024. El estudio no solo contemplo6 las variaciones en
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los ingresos generados por la insercion en los mercados internacionales, sino
también los factores estructurales que condicionan la participacion de estas
compaiiias dentro de la cadena de valor global. En este marco, se examind en
gué medida el incremento sostenido de las exportaciones, impulsado por una
demanda internacional favorable y por condiciones exdgenas del mercado, ha
contribuido a mejorar los niveles de utilidad, la eficiencia operativa y la solidez
patrimonial de dichas organizaciones. De este modo, el andlisis permite aportar
evidencia empirica valiosa para comprender el verdadero alcance del comercio
exterior como motor de desarrollo econdmico dentro del sector agroindustrial
ecuatoriano, particularmente en lo que respecta al desempefio financiero de los

actores empresariales de mayor escala.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

La presente seccion expone los principales hallazgos del estudio, centrados en
el andlisis del comportamiento de las exportaciones de banano y su posible
incidencia en la rentabilidad de las grandes empresas del sector durante el
periodo 2022-2024. A partir de informacion oficial y representaciones gréficas,
se examinan las tendencias generales del comercio exterior bananero y los
resultados financieros de las organizaciones involucradas. El objetivo es ofrecer
una vision clara del desempefio econémico del sector, identificando posibles
desequilibrios entre el crecimiento exportador y los beneficios empresariales. Los
datos presentados permiten reflexionar sobre la eficiencia con la que estas
compafias capitalizan el dinamismo comercial, asi como sobre los desafios que

enfrentan en un entorno competitivo y cambiante.

Figura 1. Exportaciones Banano — 2022-2024
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Fuente: Adaptado de Banco Central del Ecuador (2025).
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La figura 1 muestra la evolucion de las exportaciones de banano durante el
periodo 2022-2024, revelando una tendencia creciente y sostenida que inicia en
$3.267.569.000 en 2022, asciende a $3.770.743.000 en 2023 y alcanza los
$3.838.702.000 en 2024. Este comportamiento evidencia un incremento
acumulado superior al 17%, lo cual refleja una mayor demanda internacional del
producto y consolida al banano como un eje estratégico dentro del comercio
exterior ecuatoriano. No obstante, este crecimiento en el volumen exportado
plantea la necesidad de evaluar su incidencia real en la rentabilidad de las
grandes empresas del sector, dado que factores como los costos logisticos, la
variabilidad de precios internacionales y el cumplimiento de normativas pueden
influir significativamente en los margenes de utilidad. Por lo tanto, si bien el
incremento exportador puede interpretarse como un indicador positivo desde una
perspectiva macroeconémica, el presente estudio busca determinar si este
dinamismo también se ha traducido en un fortalecimiento financiero efectivo para
las grandes comparfiias bananeras de la region Costa del Ecuador, considerando

su papel central en la cadena de valor agroexportadora.

Figura 2. Rentabilidad grandes empresas bananeras — 2022
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Fuente: Adaptado de Superintendencia de Compainiias, Valores y Seguros (2022).

La figura 2 presenta los principales indicadores financieros agregados de las
grandes empresas bananeras de la regién Costa del Ecuador durante el periodo
2022-2024, destacandose un ingreso por ventas acumulado de
$1.129.644.137,15, lo cual confirma el peso significativo de estas companiias en
el comercio exterior agroexportador del pais. No obstante, al contrastar este

elevado nivel de ingresos con los valores considerablemente menores de la
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utilidad del ejercicio $14.109.657,57 y la utilidad neta $ 2.922.015,27, se
evidencia una marcada brecha entre las ventas brutas y los beneficios finales, lo
gue sugiere la presencia de altos costos operativos, cargas fiscales u otros
factores estructurales que limitan la rentabilidad efectiva del sector. Esta
desproporcion se refuerza al observar que el patrimonio $96.814.586,97
representa apenas una fraccion del total de activos $486.178.388,63 lo que
podria indicar una elevada dependencia del financiamiento externo o una
limitada capacidad de capitalizacion. Por tanto, aunque los altos volimenes de
exportacion posicionan al banano como un producto lider en generacion de
divisas, los margenes reales de ganancia de las grandes empresas muestran un
rendimiento mas discreto, lo que reafirma la necesidad de profundizar en el
andlisis de eficiencia financiera y sostenibilidad dentro del contexto exportador

bananero

Figura 3. Rentabilidad grandes empresas bananeras — 2023
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Fuente: Adaptado de Superintendencia de Companiias, Valores y Seguros (2023).

La figura 3 expone los principales indicadores financieros de las grandes
empresas bananeras de la region Costa del Ecuador correspondientes al afio
2023, reflejando un ingreso por ventas de $1.094.194.445,97, lo que reafirma la
sélida participacion del sector en la dindmica exportadora del pais. Sin embargo,
al comparar este valor con la utlidad del ejercicio, que asciende a
$23.080.977,05, y la utilidad neta, de apenas $10.524.232,14, se evidencia una
significativa brecha entre el volumen de ingresos y las ganancias efectivas, lo
gue sugiere la persistencia de estructuras de costos elevadas y margenes
financieros reducidos. Asimismo, el patrimonio, que alcanza los $81.425.913,09,

representa solo una porcion del total de activos, cifrados en $345.485.704,21, lo

221



Revista Cientifica Arbitrada de Investigacion en Comunicacién, Marketing y Empresa
REICOMUNICAR. Vol. 8, Nim. 16 (Ed. Julio — Diciembre 2025) ISSN: 2737-6354.

Incidencia de las exportaciones de banano en la rentabilidad de las grandes empresas B@Comunlcor

Cientifica Arbitrada de Investigacién en
a

bananeras de la region Costa del Ecuador, periodo 2022-2024. Comunicacion, Marketing y Eripres

cual podria implicar una alta apalancamiento o limitada reinversion de utilidades.
Estos resultados respaldan la hipotesis central del estudio respecto a que el
crecimiento en las exportaciones de banano no se ha traducido
proporcionalmente en una mejora sustancial de la rentabilidad empresarial,
evidenciando asi la necesidad de adoptar estrategias de eficiencia operativa y

sostenibilidad financiera por parte de las grandes empresas del sector.

Figura 4. Rentabilidad grandes empresas bananeras — 2024
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Fuente: Adaptado de Superintendencia de Companiias, Valores y Seguros (2024).

La figura 4 muestra el desempefio financiero agregado de las grandes empresas
bananeras de la regién Costa del Ecuador durante el afio 2024, evidenciando un
ingreso por ventas de $1.571.325.829,60, lo cual constituye el valor més alto del
periodo analizado y reafirma el liderazgo del banano dentro del comercio exterior
agropecuario nacional. No obstante, esta elevada facturacion contrasta con
resultados de rentabilidad mas modestos, como la utilidad del ejercicio, que
alcanzo los $37.987.255,75 y la utilidad neta, que se ubicé en $20.431.746,86
representando apenas el 1,3 % del total de ingresos por ventas. Por otro lado, el
patrimonio declarado fue de $133.213.776,62, frente a un total de activos de
$458.323.363,44, lo que sugiere una estructura financiera todavia dependiente
del apalancamiento y con espacio limitado para reinversion. Estos resultados
refuerzan la premisa de que, si bien las exportaciones de banano han crecido
significativamente, su incidencia en la rentabilidad efectiva de las grandes
empresas continda siendo acotada, lo que plantea desafios importantes en
términos de eficiencia operativa, sostenibilidad financiera y mejora en los

margenes de ganancia.
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En conjunto, los resultados expuestos a través de las figuras permiten observar
una dinamica compleja en la relacion entre el crecimiento de las exportaciones
de banano y el comportamiento financiero de las grandes empresas del sector.
Si bien los volimenes de venta al exterior muestran una tendencia positiva
sostenida, los indicadores de rentabilidad presentan variaciones menos
pronunciadas, lo cual invita a reflexionar sobre la eficiencia con la que estas

organizaciones transforman los ingresos generados en beneficios concretos.

La coexistencia de altos ingresos con utilidades relativamente contenidas, asi
como estructuras patrimoniales moderadas en proporcion al volumen de activos,
constituye un patrén que se repite a lo largo del periodo analizado. Este
panorama plantea interrogantes relevantes respecto a la gestion interna de
recursos, el entorno operativo del sector y la capacidad de las empresas para

capitalizar los beneficios del comercio exterior de manera sostenida en el tiempo.
Discusién

Los hallazgos presentados en este estudio dialogan con lo expuesto por
Masache et al. (2023), quienes destacan al banano como uno de los cultivos mas
rentables del pais, con un Valor Actual Neto (VAN) y una Tasa Interna de Retorno
(TIR) que evidencian altos niveles de rendimiento financiero en contextos de
fuerte demanda externa. En efecto, durante la pandemia del COVID-19, el
crecimiento de las exportaciones impulsé la posicion estratégica del banano
dentro del modelo agroexportador ecuatoriano. Sin embargo, los resultados
obtenidos en el presente analisis, centrado especificamente en las grandes
empresas bananeras, matizan esa perspectiva al mostrar que, si bien los
ingresos por ventas han mantenido una tendencia ascendente, las utilidades no
siempre han acompafiado ese ritmo con la misma intensidad. Este contraste
sugiere que los beneficios derivados del dinamismo exportador no se traducen
automaticamente en una rentabilidad empresarial sostenida, lo cual puede estar
relacionado con factores como el incremento de costos operativos, las
exigencias regulatorias internacionales o la estructura interna de gestion

financiera de las compafiias.
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Por su parte, el andlisis de Motoche Pacheco et al. (2021) resalta la alta
participacion del banano en el PIB agropecuario nacional y su impacto en la
balanza comercial no petrolera, atribuyéndole una funcién estructural en la
economia del pais. En sintonia con ello, los datos examinados en este estudio
evidencian que las grandes empresas bananeras siguen representando una
porcion significativa del volumen exportado, especialmente en provincias como
Guayas, Los Rios y El Oro. No obstante, la rentabilidad observada durante el
periodo 2022—-2024 pone en evidencia que, a pesar de su relevancia comercial,
estas organizaciones enfrentan limitaciones para convertir su liderazgo
exportador en margenes financieros mas amplios. En este sentido, el analisis
conjunto de los antecedentes tedricos y los datos empiricos sugiere que el
fortalecimiento de la rentabilidad empresarial no depende Unicamente del
volumen exportado, sino también de la capacidad de las empresas para
optimizar sus procesos, controlar sus costos y adaptarse a las exigencias de los

mercados internacionales en términos de eficiencia y sostenibilidad.

En este sentido, los hallazgos obtenidos permiten reafirmar que, si bien las
exportaciones de banano han mantenido un crecimiento constante durante el
periodo analizado, su impacto en los niveles de rentabilidad de las grandes
empresas del sector no ha sido lineal ni uniforme. Las evidencias cuantitativas
sugieren la presencia de factores estructurales y operativos que condicionan la
capacidad de estas organizaciones para traducir el dinamismo comercial en
beneficios econdmicos sostenidos. A partir de esta perspectiva, se torna
necesario sintetizar los principales aportes del estudio y destacar aquellos
elementos que pueden orientar futuras decisiones estratégicas en el ambito

empresarial.

4. CONCLUSIONES

Tras un analisis exhaustivo de los datos financieros recabados, se puede concluir
gue la presente investigacion alcanzo el objetivo propuesto: analizar la incidencia
de las exportaciones de banano en la rentabilidad de las grandes empresas

bananeras de la region Costa del Ecuador durante el periodo 2022—-2024. A partir
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del estudio de variables como ingresos por ventas, utilidad del ejercicio, utilidad
neta, activos y patrimonio, fue posible identificar una relacién parcial entre el
crecimiento de las exportaciones y el desempefio financiero empresarial. Si bien
los volumenes exportados mostraron una tendencia ascendente y consolidaron
al banano como un eje estratégico del comercio exterior ecuatoriano, los
margenes de rentabilidad se mantuvieron contenidos frente al nivel de ingresos
generados. Este desbalance evidencia la existencia de restricciones
estructurales, tales como elevados costos operativos, limitada reinversion de
utilidades y alta dependencia del financiamiento externo, que han impedido
capitalizar de forma sostenida el entorno comercial favorable. En consecuencia,
aungue las exportaciones han fortalecido el posicionamiento economico del
sector, su impacto real sobre la rentabilidad empresarial continda condicionado
por la eficiencia interna, la capacidad de adaptacion a las exigencias globales y

la sostenibilidad financiera de las organizaciones lideres.

Los principales hallazgos de esta investigacidon evidenciaron una relacion parcial
entre el crecimiento de las exportaciones de banano y la rentabilidad de las
grandes empresas bananeras de la region Costa del Ecuador durante el periodo
2022-2024. A pesar del incremento sostenido en los volimenes exportados y en
los ingresos por ventas, especialmente en el afio 2024, los margenes de utilidad
neta y del ejercicio se mantuvieron moderados frente al tamafio de las
operaciones y el nivel de activos involucrados. Este comportamiento sugiere que
el dinamismo exportador, si bien ha reforzado el posicionamiento del banano en
el comercio exterior ecuatoriano, no se ha traducido automaticamente en una
rentabilidad sélida y sostenida para las grandes compafiias del sector. Las cifras
revelan que factores estructurales como los elevados costos logisticos, la escasa
eficiencia operativa, y la alta dependencia del financiamiento externo han
limitado la conversion plena del crecimiento comercial en beneficios
empresariales. Sin embargo, la evolucion positiva del patrimonio y la capacidad
de expansion observada en algunas empresas indican que las exportaciones
contindan siendo un componente estratégico para el fortalecimiento del sector,
siempre que vayan acompafiadas de mejoras en la gestion interna,

sostenibilidad financiera y adaptacion a las exigencias globales.
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Las implicaciones de esta investigacion resultan relevantes tanto en el plano
tedrico como en el practico. En términos tedricos, el estudio aporta evidencia
empirica sobre la compleja relacion entre el dinamismo de las exportaciones y la
rentabilidad empresarial en el contexto ecuatoriano, centrdndose en un sector
estratégico como el bananero. Al enfocarse en grandes empresas y abarcar un
periodo reciente (2022-2024), la investigacion contribuye a una comprension
mas precisa de los factores que condicionan la conversion del crecimiento
exportador en beneficios econémicos sostenidos. Estos hallazgos enriquecen el
debate académico en torno a la eficiencia financiera en industrias
agroexportadoras y refuerzan teorias que destacan la importancia de la
estructura interna y la capacidad de gestion como elementos clave para
capitalizar oportunidades del mercado global. Desde una dimension practica, los
resultados ponen de manifiesto la necesidad urgente de que las grandes
empresas bananeras optimicen sus procesos operativos, fortalezcan sus
estructuras de financiamiento y mejoren sus margenes de rentabilidad. En este
sentido, se vuelve indispensable replantear las estrategias empresariales
orientadas a la sostenibilidad financiera, la reinversion de utilidades y la mejora
de la eficiencia interna, con el fin de asegurar que el crecimiento exportador no
solo fortalezca la balanza comercial del pais, sino que también genere un

impacto econémico tangible para las organizaciones que lideran el sector.

Es importante reconocer las limitaciones presentes en el desarrollo de este
estudio. Aunque los datos financieros analizados ofrecen una base soélida para
examinar la relacion entre el crecimiento de las exportaciones de banano y la
rentabilidad de las grandes empresas bananeras de la region Costa del Ecuador,
el andlisis se fundamenté exclusivamente en fuentes secundarias y en
informacion financiera agregada. Esta situacion restringe la posibilidad de
acceder a variables internas especificas de cada empresa, tales como
estructuras detalladas de costos, niveles de inversion en innovacion tecnoldgica,
practicas de reinversiéon de utilidades o estrategias de sostenibilidad adoptadas.
Ademds, la ausencia de datos desagregados sobre aspectos logisticos,
productivos o de cumplimiento normativo internacional limita la comprension

integral del impacto que las exportaciones generan sobre los méargenes reales
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de ganancia. Futuras investigaciones podrian superar estas restricciones
mediante el uso de metodologias mixtas que combinen el analisis financiero con
entrevistas a directivos, encuestas a actores clave de la cadena de valor y
estudios de caso comparativos entre empresas lideres del sector. Este enfoque
permitiria una visibn mas profunda y contextualizada de los factores que
potencian o restringen la rentabilidad exportadora dentro de la industria

bananera ecuatoriana.

A partir de los hallazgos obtenidos, se identificaron diversas oportunidades de
mejora en la gestion operativa y financiera de las grandes empresas bananeras
de la region Costa del Ecuador. Se recomienda que estas organizaciones
refuercen sus capacidades de planificacién estratégica y optimizacion de costos,
orientando sus recursos hacia procesos mas eficientes que les permitan
incrementar sus margenes de rentabilidad. Asimismo, resulta fundamental
impulsar la adopcion de tecnologias que fortalezcan la trazabilidad, la logistica y
el cumplimiento normativo internacional, aspectos claves para mejorar su
competitividad en el mercado global. Desde el ambito institucional, tanto el sector
publico como el privado deberian promover programas de asistencia técnica,
iIncentivos tributarios e instrumentos de financiamiento adecuados para fomentar
la reinversion productiva y la sostenibilidad empresarial. Particularmente, seria
pertinente implementar politicas que favorezcan el desarrollo de economias de
escala, encadenamientos productivos y modelos de integracion vertical que
permitan a las grandes empresas aumentar su eficiencia sin descuidar su
responsabilidad social y ambiental. Finalmente, se sugiere que las compaiiias
adopten herramientas de analisis financiero avanzado y de gestion de riesgos
internacionales, que les permitan anticipar escenarios adversos y capitalizar con

mayor eficacia las oportunidades derivadas del comercio exterior del banano.

Futuras investigaciones podrian centrarse en explorar con mayor detalle como
el nivel de integracion vertical y tecnificacion de las grandes empresas bananeras
incide en su capacidad para convertir el crecimiento exportador en rentabilidad
sostenida. Seria relevante analizar de qué manera factores como la
automatizacion de procesos, la eficiencia logistica y la implementacion de
sistemas de trazabilidad influyen en los margenes de gananciay la sostenibilidad

financiera del sector. Asimismo, se sugiere estudiar las diferencias en
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rentabilidad segun los mercados de destino y el tipo de presentacion del producto
exportado (banano organico, convencional o certificado bajo estandares de
comercio justo), considerando las variaciones en precios internacionales y
exigencias normativas. Otro enfoque valioso consistiria en evaluar el impacto de
las politicas publicas orientadas a la mejora de la infraestructura productiva y
logistica, asi como los beneficios reales que obtienen las empresas que
participan en programas de certificacion, sostenibilidad o acuerdos de
cooperacion internacional. Finalmente, seria pertinente investigar como la
concentracion de valor en determinados eslabones de la cadena bananera
afecta la distribucion de ingresos dentro del sector, y qué estrategias pueden
implementar las grandes empresas para equilibrar la eficiencia econdémica con

una mayor equidad en la cadena de valor agroexportadora.

En conclusién, este estudio ha aportado evidencia empirica relevante sobre
cémo el dinamismo exportador del banano incide en la rentabilidad de las
grandes empresas bananeras de la region Costa del Ecuador. Los resultados
muestran que, aunque las exportaciones experimentaron un crecimiento
sostenido entre 2022 y 2024 y reforzaron el posicionamiento del banano en los
mercados internacionales, dicho incremento no se ha traducido de manera
proporcional en una rentabilidad sélida y constante. Las utilidades netas y del
ejercicio se mantuvieron moderadas frente al volumen de ventas y al tamafio de
los activos, lo que pone de manifiesto brechas estructurales vinculadas a los
elevados costos logisticos, la limitada eficiencia operativa y la alta dependencia
de financiamiento externo. En este sentido, se confirma la necesidad de
optimizar los procesos productivos y logisticos, fortalecer las capacidades de
gestion interna y revisar los modelos de inversion para aumentar el valor
agregado dentro de la cadena. Asimismo, resulta imprescindible disefiar y aplicar
politicas publicas que incentiven la reinversion productiva y faciliten el acceso a
financiamiento en condiciones favorables, asi como fomentar una vision
estratégica empresarial que permita a las grandes exportadoras capitalizar de

manera mas efectiva las oportunidades que ofrece el mercado global del banano.
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